
CPACCPAC成立研究院成立研究院
首項研究指出加拿大華裔在領導層中代表性嚴重不足首項研究指出加拿大華裔在領導層中代表性嚴重不足
10 月 18 日，CPAC 研究院宣佈正式成立，並發

佈最新研究報告，表明加拿大華裔在各行業高級
領導層中代表性嚴重不足。該研究首次通過詳實
的數據，反映了加拿大華裔在大多倫多地區近千
家規模最大的企事業單位高級領導層中代表性缺
乏的問題，同時進一步探討了阻礙華裔群體晉陞
高級領導職位的種種障礙和可能的解決策略。

這項研究所涵蓋的八大行業包括公共服務、司
法、企業、核心醫療保健、教育、慈善、民意代
表以及公營機構，地理範圍包括大多倫多地區的
25 個城市，其結果填補了該領域研究的一個空
白。之前有關華裔和東亞裔數據的缺乏，反映了
研究和解決華裔在高級領導職位中代表性不足這
一問題的緊迫性，也凸顯了這項研究的重要性。

CPAC 所收集的數據顯示，華裔在大多倫多地
區雖然佔人口的 11.1%，但在董事會和高級執行
官員中只佔 2.17%。在四大會計師行和七大律師
事務所的高層領導中、以及大多地區 10 個公立和
天主教教育局的局長和副局長中，華裔人數全部
為零。

在所有行業中，華裔在民選的民意代表中的比
例最高，為 4.95%，而在司法部門法官中的比例
最低，僅為 0.74%。

該研究同時收集了第二梯隊領導層的數據，以
期展望未來華裔在高級領導層的前景。因受數據
可獲得性的限制，這方面只對公共服務、司法和
高等教育三個行業進行了分析。結果顯示，加拿
大華裔的代表性只有 1.90%，甚至低於第一梯
隊。進一步凸現了華裔面臨的困境以及打造共容
性領導梯隊的嚴峻性。

研究人員通過對 24 名高管的深度訪談，進一步
探討了華裔加拿大人在晉身高級領導職位的過程
中所面臨的主要障礙。首先是種族和性別偏見、
臉譜化成見和歧視，這些顯性或隱形的，有意識
或無意識的歧視和偏見，在個人和系統與制度層
面都有存在。

其次是職場中對領導力的 「雄性化」和 「西方
化」的模式化觀念。華裔因為文化背景的影響，
常常被認為不具備模式化觀念中 「領導」的自信
或強勢，但具有諷刺意味的是，如果他們表現出
堅定的自信和強勢，又往往會引起反彈，因為他
們不再符合安靜順從的 「模範少數族裔」的臉譜

化形象。
在高級領導層面缺乏拉一把的伯樂和導師以及

華人自身成功的榜樣是華裔晉陞領導職位的又一
重要障礙。包括華裔在內的少數族裔鮮少在高級
管理層看到相似種族背景的人，這也往往導致他
們缺乏爭取領導崗位的信心和希望。

另一項意料之中的發現是種族和性別偏見的相
互作用，這令加拿大華裔女性成為雙重的少數群
體。該研究與以往一些研究的發現類似，華裔和
東亞女性由於數百年來被西方話語塑造成服從、
被動和恭順的形象，從而很難被視為領導者。

「這些新發現很重要，豐富了我們學院在過去
十年建立的高級領導角色中女性、黑人和種族化
群體的代表性的數據和分析」，瑞爾森大學多元
化學院院長溫迪·修基爾(Wendy Cukier)評論說，
「很明顯，我們需要解決植根於組織機構政策和

做法中的系統性歧視和種族主義。不同公司中領
導層代表的差異表明，造成這一問題的原因不是
缺少少數族裔的人才，而是機構和企業缺乏有力
的措施。像 『聯邦政府』 『50-30 挑戰』這種鼓
勵企業設定切實的目標、並實施循證戰略的舉措
不僅會促進公平，還會促進創新和經濟發展」。

CPAC 的研究提供了提高職場公平、多元和共
容(EDI)的幾項關鍵戰略，其中包括提高對 EDI 的
認識和理解、最高層的切實重視和支持、堅實的
EDI 基礎結構、具體和有傾向性政策和實踐，以
及打造公平共容的企業文化。

研究認為，政府也是推行 EDI 的關鍵參與者，
特別是在通過立法、法規和政策塑造公共話語和
推動變革方面。政府可以為相應的研究、教育和
支持 EDI 發展的項目和舉措提供財政支持。最
後，各級政府本身作為僱主可以以身作則，為其
它機構和企業做出榜樣。

CPAC 的研究報告可以在 https://cpac-canada.ca/

publications/獲取。

CPAC 研究院是一個獨立的研究、教育和培訓
機構，旨在提供以研究為基礎的理論和數據，促
進在加拿大社會增進理解和全面消除阻礙公平、
多元和共容的系統性障礙，並協助解決與華人社
區民生相關的重大問題。

想瞭解更多信息，請訪問 https://cpac-canada.ca/

about-cpac-institute/
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「暖暖歌聲頌親情」 慈善音樂會

第974期    2021年10月29日 微信號：ccbestquan www.cctimes.ca 3社區新聞社區新聞

星舞蹈中心(Star Dance Centre)馬拉松舞蹈狂歡
夜圓滿落幕，Halloween party 接踵而至。

提起印度歌舞，人們想到的是經典電影《大篷
車》，熱情奔放載歌載舞的俊男靚女…由多倫多
星舞蹈中心獨家承辦組織的慶祝印度傳統節日
「九夜節」，將寶萊塢經典電影情景真實再現。

星舞蹈中心創始人兼 CEO、
藝術總監 Fiona Su 在九夜節開
幕致辭時表示： 「許多人認為
杜爾迦是印度的節日，但我要
告訴大家，這個節日是屬於每
個 熱 愛 生 活 ， 熱 愛 舞 蹈 的
人。」伴隨著熱烈的歡呼聲和
掌聲， 「九月節」馬拉松舞蹈
狂歡拉開序幕。

活力商場近 8000 尺的場地，
650 多位青年男女身著艷麗民
族服裝，用奔放的舞步，身體
的律動，詮釋著他們對生活的
熱愛，對靈魂的釋放，對自由
的渴望。

在慶祝活動中義工及星舞蹈中心師生 50 多人提
供台前幕後的服務。金牌街舞老師帶領學生表演
Hip Hop。國標冠軍老師帶領學生表演拉丁舞，
加拿大霹靂舞冠軍 dance battle，印度美女老師帶
領學生隊伍跳起歡快的寶萊塢舞蹈，他們的表演
掀起了一陣陣熱潮。

從下午 6:00 持續到午夜 12:00，人們意猶未
盡，不肯離去。不同族裔的師生和印度民眾相呼
應，將加拿大多元文化交融展現的淋漓盡致。

「最美著裝獎」、 「最佳舞者」、 「九夜節
king」、 「九夜節 Queen 」，豐厚獎品讓獲獎者
欣喜不已，來賓們深受鼓舞，熱切盼望下一次的
相聚。

「星舞蹈中心」扎根多倫多，輻射周邊，致力
於多元化的舞蹈教學，深刻演繹東西方舞蹈藝術
文化，以優異的師資力量，強勢的資源整合和組
織執行能力，成為舞蹈藝術教育界的佼佼者。
「星舞蹈」以自己的舞蹈征服了所有的人，將
「九夜節」盛況為後疫情時代注入新的力量！
即將到來的 Halloween 萬聖節，星舞蹈中心在

10 月 30 日和 31 日兩天，推出兩個風格迥異的
Halloween party，夠膽你就來。

地址：4750 Yonge St. Unit 326

網址：www.stardancecentre.com

電話：647-689-5818

Instagram：stardancecentre

微信：stardance326

每個人對美味都有著不同的理解，有些美食嘗過就忘
了，有些卻久久縈繞在記憶中…也許令人流連忘返的，
並不是食物本身的味道，而是它喚起的那段珍貴的回
憶。

今秋，頤康基金會將攜手方太加拿大舉辦 「幸福的味
道」慈善廚藝秀活動，尋找每個人記憶中的熟悉味道。
慈善廚藝比拚將通過網絡和線下形式開展，主辦方希望
藉此活動尋覓承載親情與記憶的美食，增進老少兩代的
交流及提升社區對長者的關注。

食物最能建立起人與人之間的情感。廚房裏、餐桌上
總能將全家人連接在一起，凝聚著長輩對孩子們滿滿的
愛。如今，生活節奏越來越快，很多年輕人或許都少有
機會陪伴父母及家裏的長者，圍坐一起，慢慢感受食物
和家的溫度。小時候趴在灶台上看外婆煮菜、和媽媽學
做飯的片段亦成為最美好的回憶。

即日起至 11 月 12 日，歡迎大家將一道記憶中的美食及
照片投稿至 foundation@yeehong.com，並寫下這道美食背
後的故事及最思念的長者。主辦方將選出 6 份 「最具幸
福感」的民間食譜，並安排入圍者同長者及家人前往方
太廚具展示廳錄製烹飪視頻。

此外，投稿還有機會贏取由方太加拿大提供的 4 合 1 烘
烤蒸炸小方盒(價值$899)，及其它多項獎品。活動查詢，

請致電 416-321-0777。

頤康基金會將於聖誕前夕 12 月 18 日(週六)晚 7 點至 10

點在網上舉辦 「暖暖歌聲頌親情」慈善音樂會，籌集善
款將用於頤康郭幼廷寧安中心的臨終服務。

頤康寧安中心於去年 11 月正式成立，至今已接收了進
100 位臨終病人，幫助他們在人生的最後階段，能舒緩、
安詳、有尊嚴地度過餘暉。每一位入寧安中心的病人都
無須支付任何費用。除了政府補助以外，每年，頤康還
需要自行籌集 45 萬元善款，以繼續維持寧安中心的運
作。

本次網上音樂會將在頤康基金會 Facebook 及 YouTube

頻道播出。節目將提前錄製。主辦方會安排每位歌唱選
手於 11 月 20 日(週六)下午 6 點至 10 點於 Powerking Light

& Sound Production (5310 Finch Ave E)進行歌曲錄製。
希望每位表演嘉賓可發動身邊的家人及朋友籌款，支

持本次慈善音樂會，及頤康寧安中心的切合文化的臨終
關懷服務。

如有興趣的善心人士，請於 11 月 5 日前報名。請發送
郵 件 至 alice.putzger@yeehong.com 或 致 電 頤 康 基 金 會
416-321-0777。

第二十四屆林黃彩珍獎頒獎典禮
10 月 23 日(星期六)下午二至三時半
以 Zoom 形式進行，十八位優秀華裔
學生獲頒獎學金，其中包括來自卑
詩省、亞省和安省的獲獎者。

林黃彩珍基金會每年頒發獎學
金，以表彰加國優秀華裔學生，自
1998 年基金會成立以來，已超過 130

名獲獎者。其中許多現已在其所選
領域的成為領導者；包括律師、醫
生、企業家、工程師、設計師、教
育家、會計師和牙醫，他們的發展
遍佈全球。

今年的得獎者出類拔萃，他們在
個人領域中追求卓越成就，包括在
學術、藝術、社區服務、運動、環
境保護、人權和創新方面。今屆新
增了兩個獎項；未來領袖獎以紀念
林黃彩珍的幼女 Pam Lumb Collett，
以及評審精選獎為紀念基金會委員
Valerie Mah。

林黃彩珍長女暨林黃彩珍基金會
主 席 陳 林 瑞 玲 Arlene Chan 表 示 ：
「評審團從加拿大各地眾多優秀申

請者中選出十八名獲獎者是一大挑
戰。眾年輕人多才多藝，在各領域
內都表現出色，這給我留下了深刻
的印象。我的母親會為他們的成就
感到非常自豪。」

林黃彩珍基金會每年頒發以上的
獎項，亦為紀念早期華裔加人的拓
展歷程，和作出的犧牲。林黃彩珍
一生不倦不休地服務多倫多華人社
區，為加國華人公益發聲，她亦是
第一位華人婦女獲頒加拿大國家勳
章。她的一生傳奇，永留千古。

2021 年林黃彩珍獎獲得名單如下：多倫多
大學士嘉堡分校學術獎李君宜 Caitlin Lee、安
光植 Matthew Ahn;Chung-Kotcheff 家族藝術獎
玟 玟 Madison Fong、 徐 承 寧 Katherine Xu;Lu

Family 社 區 服 務 獎 鄭 加 瑜 Sarah Cheng、
Mariane Olivian;Murphy&Chung Chartered

Accountants 運動獎周雯 Benita Zhou、林美希
Melissa Lam;Choi King 和 John C.Mah 家族創新
獎 賴 德 安 Albert Lai、 彭 婉 晴 Emily Pang;

Maximilian 家族基金人權獎謝偉 Tom Xie、倩
盈 Evelyn Carey;Fay 和 John Wong 環保獎陳嘉
欣 Kathy Chen、 Kara Yeh; 紀 念 Pam Lumb

Collett 未來領袖獎顏採姘 Jolie Gan、延歡芳
Juliana Macevicius; 多 倫 多 文 華 獅 子 會 紀 念
Valerie Mah 評審精選獎思賢 Caleb Wu。

寶萊塢歌舞再現多倫多

「幸福的味道」 慈善廚藝秀 智行基金會將會舉行
網上慈善表演，為中國
愛 滋 孤 兒 教 育 經 費 籌
款。特別表演嘉賓包括
香港著名歌星陳潔靈及
倫永亮、本地著名電台
主播黃安信、MasterChef

Canada 第 七 屆 總 冠 軍
Christopher Siu 及歌唱老
師 Ann Chau 等。

籌款詳情如下：
主題： 加拿大智行基

金會-讓愛滋孤兒站起來
網上慈善表演

日期：11 月 5 日
(星期五)

時間：加東時間晚上 7:30

免費網上欣賞平台：
Facebook 、YouTube 及
加拿大智行網站
查詢請電：
416-449-7501

智行基金會網站：
www.chihengcanada.org

關於CPAC研究院
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